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 چکیده

توان با رعایت کامل شود. می های تولید تجاری آبزیان در جهان محسوب می های دریایی ازجمله روشپرورش و تولید ماهی در قفس      

پروری در دریای زیستی و با توجه به توسعه پایدار نسبت به توسعه آبزیاقتصادی و همچنین محیط  -شرایط زیستی، غیر زیستی، اجتماعی 

نمود. اقدام  تعیین چالش کاسپین  و  زیادی است  اهمیت  اقتصادی دارای  بعد  از  قفس  از سرمایهپرورش ماهی در  موانع پیش  و  گذاری  ها 

چالشبه بررسی  مقاله  این  هدف  دارد.  اساسی  نقش  آن  در  گزاری  سرمایه  ریسک  کاهش  اقتصادی منظور  توسعه    -های  اجتماعی 

تحلیل  آبزی ترکیب  از  استفاده  با  کاسپین  دریای  جنوبی  سواحل  در  قفس  در  اولویت  FAHPو    SWOTپروری  تعیین  سپس  های و 

ها ها و همچنین تدوین استراتژیمنظور دستیابی به چالش( است. به QSPMهای کمی )ریزی استراتژیاستراتژیک بر اساس ماتریس برنامه

  1399-1400نامه در سال  نفر از خبرگان شیلاتی از طریق مصاحبه حضوری و تکمیل پرسش  30و استفاده ازنظر    SWOTاز مدل تحلیلی  

را به خود اختصاص دادند. درنتیجه    54/3و عوامل تهدید امتیاز   89/2آمده، عوامل فرصت امتیاز  دست استفاده شد. با توجه به امتیاز نهایی به

دهد وضعیت موجود این فعالیت نیازمند اتخاذ راهبردهایی درزمینه کاهش تهدیدها است. با  ها غلبه دارند و نشان می نقاط تهدید بر فرصت 

دهنده نیاز به تدوین استراتژی تدافعی برای کاهش حداقل ریسک  آمده، امتیاز عوامل خارجی نشان دستتوجه به مجموع نمرات ماتریس به

یابی مناطق  تدوین استاندارها، ضوابط و مکان"اند از:  راهبردهای با بیشترین امتیاز عبارت  SWOTگذاری است. بر اساس تحلیل  در سرمایه

بهبهره و تشویق سرمایههای کم تخصیص وام"،  "مناسب استقرار سایت پرورش ماهی در قفس ،  "گذاریمنظور تسهیل در سرمایه گذاران 

به" پایدار  زمینتوسعه  کاربری  تغییر  از  جلوگیری  کشاورزیمنظور  ارزش  با  گونه"،  "های  پرورش  و  معرفی  صادرات،  به  با  توجه  هایی 

تر شدن صنعت پرورش ماهی در قفس در دریا در مناطق  ها در اقتصادی های موجود و پیشنهاد منظور رفع چالشکه به   "بازارپسند جهانی 

 .ایرانی دریای کاسپین ارائه گردید

، پرورش ماهی در قفس، دریای کاسپین SWOTاجتماعی، تحلیل -های اقتصادیچالش  کلمات کلیدی:

 
 a.hosseinjani@areeo.ac.irدار مکاتبات: عهده  *
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 مقدمه 

استقبال و تقاضای روزافزون مصرف آبزیان ناشی از      

مردم   غذایی  ترجیحات  تغییر  همچنین  و  جمعیت  رشد 

بی فشار  است  سابقهجهان،  کرده  وارد  آبی  منابع  بر  ای 

(Subasinghe., 2009; Bostock et al, 2010 در  .)

پاسخ به این تقاضای فزاینده و با توجه به کاهش ذخایر  

عنوان یک صنعت حیاتی  پروری بهطبیعی آبزیان، آبزی

کرده ظهور  آینده  نسل  پروتئینی  نیازهای  تأمین  -برای 

( آبزیGephart, 2020است  امروزه  به(.  عنوان  پروری 

تولید   توانمندی  با  آبزی  موجودات  پرورش  صنعت 

می شناخته  پایدار  دریایی  میغذاهای  که  تواند  شود 

همچنین   و  آبزیان  طبیعی  ذخایر  بر  فشار  کاهش  سبب 

( گردد  اقتصادی  رشد  و   ;Naylor, 2021توسعه 

Gephart, 2020  بااین این  (.  حال، همواره توسعه سریع 

از چالش  نگرانیصنعت خالی  و  رشد  ها  است.  نبوده  ها 

امنیت  آبزی  و  اقتصادی  مزایای  ارائه  ضمن  پروری، 

بر   آن  تأثیر  با  رابطه  در  نیز  را  مهمی  مسائل  غذایی، 

اقتصادی  -ها و عوامل اجتماعیزیست، اکوسیستممحیط

می )مطرح  نگرانیBoyd, 2020کند  این  توجه  (.  ها 

جهانی برای ایجاد توازن بین توسعه اقتصادی و پایداری  

استزیست داشته  همراه  به  را   ,Yarkina)  محیطی 

آبزی 2022 درواقع  مسئولانه  (.  تولید  پایدار،  پروری 

نشان که  است  به  آبزیان  انسان  مسئولانه  توجه  دهنده 

محیط از  اقتصاحفاظت  رشد  راستای  در  و  زیست  دی 

جامعه است. این رویکرد به دنبال ایجاد یک تعادل و با  

در نظر گرفتن دقیق پیامدهای بلندمدت اقدامات صنعت  

محیط است  بر  محلی  جوامع  معیشت  و  زیست 

(Weitzman & Filgueira, 2020; Yarkina, 2022 .)

تجزیه از  ضعف،    SWOTوتحلیل  استفاده  قوت،  )نقاط 

آبزیفرصت در  تهدیدها(  و  و ها  قوت  نقاط  پروری، 

فرصت همچنین  و  داخلی  تهدیدهای  ضعف  و  ها 

 ,Kara, 2018; Rahman)  سازد خارجی را آشکار می

ترین دریاچه جهان است  (. دریای کاسپین بزرگ2020

و در یک حوضه بسته )اندورئیک( قرار دارد. این دریا  

بین اروپای شرقی و مناطق نیمه خشک آسیای مرکزی، 

قفقاز   مرتفع  زمین های هموار شمالی و رشته کوه های 

 7/3×    610قرار گرفته است. حوضه آبریز کاسپین حدود

حدوداً   که  دهد  می  پوشش  را  مربع  برابر    10کیلومتر 

خ از  از  بزرگتر  بیش  شامل  و  است  دریا  این   130ود 

( ریزند  می  دریاچه  به  که  است   ,Rodionovرودخانه 

1994; Arpe et al., 2019  ورودی ولگا  رودخانه   .)

درصد از کل    90تا    80اصلی به این دریا است و حدود  

آب ورودی به کاسپین را از بخش حوضه آبریز شمالی  

می تأمین  )را  دیگر حوضه  Leroy et al., 2022کند   .)

و  کورا  ترک،  اورال،  شامل  رودخانه  اصلی  های 

از   غنی  کاسپین  دریای  حوضه  هستند.  سفیدرود 

و سطح  ها  تالاب  بزرگ،  های  رودخانه  ها،  اکوسیستم 

گونه از  )بالایی  است  متنوع  و  بومی   ,Kosarevهای 

امتداد 2005 (. سه استان گیلان، مازندران و گلستان در 

ین قرار دارند، آبهای حوزه  سواحل جنوبی دریای کاسپ

این استانها دارای ذخابر غنی از آبزیان مانند ماهی سفید،  

 ... و  ماهیان  کیلکا  انواع  کاسپین،  دریای  آزاد  ماهی 

استان   سه  این  ساحلی  خط  امتداد  در   122است. 

های  صیادی فعالیت دارند. با گسترش فعالیت پره تعاونی

این  آبزی  فعلی  وضعیت  ارزیابی  قفس،  در  پروری 

استراتژی بررسی  و  آن  صنعت  پایدار  مدیریت  های 

آبزی اهمیت  است.  از  ضروری  فراتر  پایدار  پروری 

حوزه اقتصادی است. دستیابی به پایداری نه تنها معیشت  

کند،  جوامع محلی و رونق اقتصادی استان را تضمین می

نیز  ساحلی  منطقه  حساس  های  اکوسیستم  از  بلکه 
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از  محافظت می است درک جامعی  بنابراین، لازم  کند. 

آبزیچشم و  انداز  باشد  داشته  وجود  منطقه  در  پروری 

عواملی که در موفقیت آن نقش دارند و یا پایداری آن  

حال،   عین  در  شوند.  مشخص  کشند،  می  چالش  به  را 

دوام  توصیه تا  گردد  ارائه  پایدار  مدیریت  برای  ها 

طولانی مدت این صنعت تضمین نماید. هدف این مقاله  

اجتماعی پرورش ماهی    -بررسی  چالش های اقتصادی  

آب در  قفس  دریای  در  جنوبی  حوزه  ساحلی  های 

تجزیه از  استفاده  با  ارائه    SWOTوتحلیل  کاسپین  و 

چالش استراتژی و  موانع  رفع  از  های  استفاده  و  ها 

کشور  فرصت برای  صنعت  این  توسعه  که  است  هایی 

ها و  تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت  و  یهکند. تجزمی

عنوان یک چارچوب ساختاریافته  ( بهSWOTتهدیدها )

برای ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر صنعت یا  

می عمل  )سازمان   et alGörener,.  ;2012کند 

2013 ,.et alRimmer تجزیه از  هدف  وتحلیل  (. 

فرصتفرصت ارزیابی  خارجی،  تهدیدهای  و  هایی  ها 

می که  آناست  از  تهدیدات  توان  از  و  کرد  استفاده  ها 

غیرقابل خارجی  عامل  یک  از  جلوگیری  ناشی  کنترل 

وتحلیل نقاط قوت و ضعف داخلی نیز برای  کرد. تجزیه

فعالیت میارزیابی  انجام  فعالیت  یک  داخلی  شود.  های 

تحلیلی   روش  SWOTرویکرد  تلفیق  های  با 

( از یک طرح چند MADMگیری چند متغیره )تصمیم

ساده برای  میلایه  استفاده  پیچیده  مسائل  کند. سازی 

تجزیه انجام  به  قادر  روی   SWOTوتحلیل  بنابراین،  بر 

هم  طور  به  اشیاء  از  )بسیاری  است   Chang andزمان 

2006 Huang,.)   

تحلیل        قرار    SWOTدر  قسمت  ها در چهار  سازمان 

بیانگر محیط خارجی  1می گیرند )شکل   (. بعد عرضی 

درحالی)فرصت است،  تهدیدها(  و  افقی  ها  بعد  که 

 ها( است.ها و ضعفدهنده محیط داخلی )قوتنشان

 

 

 
 

 

 

 

 

 (. ,Chang and Huang 2006و ماتریس استراتژیک ) TSWO تحلیل کمی  :1شکل 

 

تجزیه      اخیر  های  سال  های  در  در   SWOTوتحلیل 

بخش پژوهش  و  های  دریا  در  شیلاتی  مختلف  های 

است.   گرفته  قرار  مورداستفاده  شیرین  آب  همچنین 

Gil-Garza  ( 2009و همکاران  )مدت تولید و  روند میان

صنعت  پیش  در  پیشرو  گونه  سه  برای  قیمت  بینی 

تحلیل    SWOTپروری اسپانیا را با استفاده از روش آبزی 

)   Bolton  .کردند همکاران  تحلیل  2009و  روش  با   )

SWOT  راه فرصتآبزی  نقشه  و  و  پروری  توسعه  های 

را در کشورهای مختلف     Ulvaگسترش پرورش صدف

 .کردندآفریقا تعیین 
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دیگر      پژوهشی  )   Cowxدر  همکاران  از 2010و   )

روی   SWOTوتحلیل  تجزیه پیش  موانع  بررسی  برای 

هایی برای توسعه آتی ماهیگیری  توسعه، شناسایی گزینه

اهداف   با  بالقوه  تضادهای  بهبود  همچنین  و  تفریحی 

  Panigrahiهمچنین    .کردندحفاظت از طبیعت استفاده  

مقررات  Mohanty   (2012و اثربخشی  ارزیابی   )

پروری مناطق ساحلی هند را با استفاده از  مدیریت آبزی 

سال   SWOTتحلیل در  دادند.  و    Çelik،  2012انجام 

و   تهدیدها  ضعف،  و  قوت  نقاط  بررسی  همکاران 

های بخش شیلات در کشور ترکیه با استفاده از  فرصت

سال    SWOTوتحلیل تجزیه در  دادند.  نیز   2013انجام 

پایدار  توسعه  از  حمایت  برای  ممکن  رویکردهای 

 SWOT پروری در اندونزی با به کارگیری تحلیلآبزی 

 و همکاران انجام شد. Rimmerتوسط  

توسط       که  پژوهشی  سال     Glassدر  در  همکاران  و 

تحلیل    2015 از  گرفت  بررسی   SWOTصورت  برای 

اجتماعی صدف -ملاحظات  تجاری  صید  اقتصادی 

سال   در  شد.  استفاده  آلاسکا  در  اسکالوپ 

2015،Adewumi    آبزی های  چالش  و  پروری موانع 

با روش   را  نیجریه  در  قرار   SWOTپایدار  موردبررسی 

)  A’marداد. همچنین   این روش  2008و همکاران  از   )

های مدیریت صید ماهی پولاک در  برای ارائه استراتژی

 خلیج آلاسکا استفاده کردند.

سال         از    Maouel،  2022در  استفاده  با  همکاران  و 

تحلیل   آبزی  SWOTروش  در مزارع  ویژه  به  پروری 

دریای   شرقی  جنوب  دریایی  ماهیان  پرورش  حوزه 

پژوهشی مدیترانه را مورد تجزیه دادند. در  قرار  وتحلیل 

)  Perngدیگر   برای شناسایی آستانه  2023و همکاران   )

اجتماعی  دستاوردهای  تعیین  اجتماعی،    -های 

های  ای فعالیت اکولوژیکی و همچنین مقایسه بین منطقه 

روش   از  متحده  ایالات  در  استفاده    SWOTشیلاتی 

 کردند. 

توان به پژوهش  از دیگر مطالعات صورت گرفته می       

Zarei  ( همکاران  برنامه2020و  در  راهبردی    ریزی( 

بهینه آبزی پروری در مناطق ساحلی جزیره برای توسعه 

این تحلیل اشاره کرد. در سال    قشم از  استفاده   1398با 

ارزیابی   هدف  با  مطالعاتی  همکاران  و  عقیلی  توسط 

در  –اقنصادی  قفس  در  مـاهی  پرورش  اجتماعی 

توسط  مطالعاتی  همچنین  شد.  انجام    سدگلستان 

( همکاران  و  از  1401احمدنژاد  استفاده  با   )

منظور ارزیابی روند بازسازی  به  FAHP -SWOTتحلیل

سفید ماهی  ایرانی   )kutum Rutilus (ذخایر  آبهای  در 

 انجام شد. کاسپین دریای 

توسعه         از  جدید  کمی  تحلیل  یک  پژوهش  این 

صنعت پرورش ماهی در قفس در دریای کاسپین است.  

با شناسایی    FAHPو تلفیق آن با روش    SWOTتحلیل  

اولویت اقتصادی  و  های  چالش  و  موانع    –بندی 

با   و  این صنعت کمک خواهد کرد  توسعه  به  اجتماعی 

استراتژی فرصتتعیین  برای  ها،  که  را  تهدیداتی  و  ها 

حوزه   در  قفس  در  ماهی  پرورش  توسعه  و  گسترش 

مشخص   دارند  توجه  به  نیاز  کاسپین  دریای  جنوبی 

استراتژیمی و  و کند  تدوین  برای  را  بهتر  های 

 .گیری ارائه می دهدتصمیم

 

 ها مواد و روش
 مناطق مطالعه  -1

منطقه         در  گلستان  و  مازندران  گیلان،  استان  سه 

اند. این سه استان دارای  جنوبی دریای کاسپین واقع شده

استان    578 که  است  دریا  این  با  ساحلی  خط  کیلومتر 

کیلومتر و گلستان با    338کیلومتر، مازندران    288گیلان  
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اختصاص    120 خود  به  را  ساحلی  خط  این  از  کیلومتر 

های ریلی و  دهند. تسهیل دسترسی دریایی، گذرگاهمی

موقعیت   روسیه  ازجمله  همجوار  کشورهای  به  زمینی 

استراتژیک خاص اقتصادی را برای این سه استان فراهم  

فعالیت متعدد  مرکز  وجود  است.  صیادی،  نموده  های 

های مختلف ماهیان  پروری و تکثیر و پرورش گونهآبزی 

قطب   یک  به  تبدیل  را  ها  استان  وگرمابی  سردابی 

استراتژیک تولید و صادرات آبزیان به بازارهای داخلی  

ارائه آمارهای  اساس  بر  است.  کرده  المللی  بین  شده و 

( ایران  شیلات  سازمان  گیلان،  1402توسط  استان   )

و    74785،    52382مازندران و گلستان به ترتیب با تولید  

گرمابی،    23604 ماهی  تن    1020و    16632،  3953تن 

تن پرورش ماهی    300و    465،  20ماهی سردابی و تولید  

با   ترتیب  به  قفس  و    7/15درصد،    7/9در    9/4درصد 

به   1401پروری کشور را در سال  درصد از تولید آبزی

خود اختصاص داده اند. اما در مباحث پرورش ماهی در  

های بیش از دو دهه در این حوزه،  قفس علیرغم فعالیت

ماهی   گیلان،    20تولید  استان  در  استان    465تن  در  تن 

های فعال  تن در استان گلستان در قفس   300مازندران و  

  10797سه استان گزارش شده است که نسبت به تولید  

کاسپین   دریای  در  در کشور،  قفس  در  ماهی  تولید  تن 

مقدار   م  55/2این  کل  تولید  از  قفس  درصد  در  اهی 

 شود که رقم بسیار ناچیزی است.کشور را شامل می
 بررسی های اجتماعی و اقتصادی  -2

تجزیه انجام  دادهSWOT  وتحلیلبرای  اطلاعات  ،   و  ها 

با   مصاحبه  پرورش   30از  فعالین  برداران،  بهره  از  تن 

جمع شیلاتی  خبرگان  و  قفس  در  و ماهی  شد  آوری 

تحلیل   چارچوب  در  شد.  سازمان  SWOTسپس  دهی 

ساختاریافته  به  SWOTتحلیل   چارچوب  یک  عنوان 

استراتژیک برای ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مؤثر  

Minh-کند )پروری عمل میبر صنعت یا سازمان آبزی

., 2023et alThu   ،قوت نقاط  سامانمند  ارزیابی  با   .)

فرصت عوامل  ضعف،  بین  تطابق  از  و  تهدیدها  و  ها 

ها  ها( و عوامل خارجی)فرصتها و ضعفداخلی )قوت

می برداران  بهره  تهدیدها(،  از  و  جامعی  درک  توانند 

و   آورند  دست  به  امور  کنونی  های  استراتژیوضعیت 

ای را برای جلوگیری از تهدیدات در مواجهه با  آگاهانه

کنترل مانند نوسان قیمت یا  یک محیط خارجی غیرقابل

(. در مورد  Gorner et al., 2012)  ثباتی تدوین کنندبی

این   کاسپین  دریای  در  قفس  در  ماهی  پرورش  صنعت 

ماهی در  تجزیه پرورش  از شناسایی عواملی که  وتحلیل 

به   نیاز  یا مواردی که  و  قفس در آن بخش برتری دارد 

می پشتیبانی  دارد  فرصتبهبود  این،  بر  های  کند. علاوه 

کند. امروزه پذیر را نیز مشخص میتوسعه و نقاط آسیب

دستورالعمل به  منجر  رایج  رویکردهای  از  هایی  ترکیبی 

تحلیل توسعه  )  SWOTهای  برای  است   ,Leighشده 

پژوه 2009 این  که  گرفته  (،  صورت  آن  اساس  بر  ش 

 است.
 SWOTشناسايی عوامل  -1-2

خارجی       و  داخلی  یک    SWOTعوامل  از  استفاده  با 

ای شناسایی شدند. مرحله اول شامل  رویکرد چندمرحله

اطلاعات   ارزیابی  برای  عمدتاً  که  بود  میدانی  بررسی 

فعالیت به  اقتصادی، کارایی  مربوط  تولید، عملکرد  های 

چالش  اقتصادی  و  بخش   -های  در  های  اجتماعی 

پرورش  مصرف  سطح  و  بازاریابی  فرآوری،  شیلات، 

سه   در  کاسپین  دریای  جنوبی  در حوزه  قفس  در  ماهی 

مرحله   در  شد.  انجام  گلستان  و  مازندران  گیلان،  استان 

عوامل   شناسایی  برای  میدانی  بررسی  نتایج  از  دوم، 

SWOT    و توزیع  پرسشنامه،  تنظیم  با  شد.  استفاده 

کنندگان که دانش دقیق در  تن از شرکت  30مصاحبه با  
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اعضای   ماهی در قفس را داشتند ازجمله  پرورش  مورد 

شیلاتی   علوم  خبرگان  و  مدیران  صنعت،  این  در  فعال 

بر  ماهی  پرورش  اقتصادی  تأثیرات  ازجمله  مواردی 

زایی در منطقه  منطقه، تأثیر بر بازار فروش ماهی، اشتغال

مدل   از  استفاده  با  سپس  گرفت.  قرار  موردبررسی 

نقاط قوت، ضعف،   SWOT تحلیلی و تشکیل ماتریس 

صنعت  فرصت روی  پیش  اقتصادی  تهدیدهای  و  ها 

پرورش ماهی در قفس در دریای کاسپین و راهبردهای  

هم سو با شرایط منطقه و وضع موجود این صنعت ارائه  

از  Kangas et al., 2001گردید ) به ذکر است  (. لازم 

سلسله تحلیل  )فرآیند  فازی  برای  FAHPمراتبی   )

بین عوامل و شاخصاولویت مقایسه دو زوجی  ها  بندی 

(. کاربرد این روش و انجام  Singh, 2015استفاده شد )

  SWOTوتحلیل  های زوجی بین عوامل در تجزیهمقایسه

یا   موجود  وضعیت  بررسی  برای  مناسبی  مبنای 

اولویتبینیپیش  همچنین  و  جایگزینی  شده  و  بندی 

) استراتژی است  مناسب  همکاران،   Kangasهای  و 

( یک  FAHPمراتبی فازی )(. فرآیند تحلیل سلسله2001

اولویتتصمیم برای  که  است  معیاره  چند  بندی  گیری 

شود  ها انجام میمقایسه دو زوجی بین عوامل و شاخص

(Saaty, 1980; Singh, 2015  هدف استفاده از روش .)

FAHP    روش چارچوب  داخل  ارزیابی  SWOTدر   ،

و یکسان در نظر گرفتن شدت    SWOTسامانمند عوامل  

یک رویکرد سامانمند برای   FAHPها است. درواقع  آن

تصمیم مشکلات  قابلیت  حل  دلیل  به  و  است  گیری 

وتحلیل  عنوان مزیتی ارزشمند در تجزیهپذیری بهانعطاف

SWOT  می قرار  )مورداستفاده   ,.Kangas et alگیرد 

سلسله2001 در  (.  پژوهش  این  در  مورداستفاده  مراتب 

چهار سطح ساختار قرار دارد. سطح اول هدفی است که  

دست آن  به  تصمیم  با  توسط  باید  بعدی  سطح  یافت. 

تعریف عوامل  از  گروه  تکنیک  چهار  توسط  شده 

SWOT  می )تشکیل  قوت  نقاط  ضعف  Sشود:  نقاط   ،)

(W فرصت  ،)( )Oها  تهدیدات  و   )T  را سوم  سطح   .)

تشکیل می از چهار گروه عواملی  هر یک  دهند که در 

گنجانده   قبلی  را  شدهسطح  چهارم  سطح  درنهایت  اند. 

می تشکیل  مقایسه  راهبردهایی  و  ارزیابی  باید  که  دهند 

  1مراتب در شکل  شوند. یک نمایش گرافیکی از سلسله

 شده است: ارائه

 

 

 : نمایش گرافیکی سلسله مراتب1شکل 
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دهنده روابط بین  توان خطوطی را که نشاندر شکل می

وزن برای  نمادهایی  همچنین  و  این  سطوح  نسبی  های 

هر   به  دستیابی  در  استراتژی  هر  کارایی  میزان  و  روابط 

مشاهده   است،  قبلی  سطح  در  موجود  عوامل  از  یک 

 پردازیم. کرد. در ادامه به بیان مفاهیم این نمادها می

 

 (Ws ،Ww ،Wo   وWt( اهمیت نسبی هر گروه از عوامل :)S  ،W ،O  وT برای دستیابی به رشد و توسعه سازمان ) 

 (Ws1 ،Ws2 ،…  وWSms( اهمیت نسبی عوامل قوت :)S1 ،S2 و ... ،SMs( در گروه خود )S) 

(Ww1  ،Ww2 ،…   وWwmw( ،)Wo1 ،Wo2 ،…   وWomo( و )WT1 ،WT2 ،…   وWTmt  مانند بالا، برای عوامل :)

 ( Tو  W ،Oها و تهدیدها در گروه خودشان )ضعف، فرصت

 داریم:و در ادامه j(j= 1,2,…,n) برای هر استراتژی

Usi,j کارایی استراتژی :j در بهره( گیری از ضریب عامل قدرتi= 1,2,…,ms)Si   

Uwi,j کارایی استراتژی :j در بهره( گیری از ضریب عامل قدرتi= 1,2,…,mw)Wi  

Uoi,j کارایی استراتژی :j در بهره( گیری از ضریب عامل فرصتi= 1,2,…,mo)Oi   

Uti,j کارایی استراتژی :j در بهره( گیری از ضریب عامل تهدیدi= 1,2,…,mt)Ti   

 ، آنگاه داریم: Vj(i= 1,2,…,nتعریف کنیم )j عنوان مقدار نسبی استراتژیرا به Vjاگر 

 

 باشد. Vjشده باید دارای بالاترین مقدار توانیم در نظر بگیریم که استراتژی انتخابعلاوه بر این، درنهایت می

پژوهش  طورکلی روشبه       این  در  لحاظ تحقیق   به 

 تحلیلی  -ماهیت، توصیفی بر اساس و کاربردی هدف،

 و داخلی  -عوامل   کمی ارزیابی و بررسی برای است.

عوامل   ارزیابی ماتریس  دو چارچوب در خارجی

 SWOTهای  خارجی از روش ترکیبی تکنیک و داخلی

برنامه  FAHPو   شد.  برای  استفاده  استراتژیک  ریزی 

 ترکیبی وتحلیلیتجزیه نتایج از استفاده با درنهایت

SWOT-FAHP تعیین  زیر شرح استراتژی به نوع چهار 

 شد:
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 ها براستراتژی (: این SOرقابتی/ تهاجمی ) هایاستراتژی

 است و بیرونی متمرکز هایفرصت و درونی قوت نقاط

 موجود هایبرتری و ترجیحات اساس  بر راهکارها

 .شودمی ارائه منطقه در توسعه منظوربه

استراتژیST) کارانه محافظه هایاستراتژی      این  ها  (: 

است  متمرکز بیرونی و تهدیدهای درونی قوت بر نقاط

می ارائه  که  راهکارهایی  بهو   از ایپاره منظورگردند 

رفع منطقه های نیازمندی جهت   ارائه تهدیدها در 

 .شودمی

استراتژیWO) انطباقی هایاستراتژی      این  با  (:  ها 

بر سعی  ضعف نقاط  تأکید  از   گیریبهره بر درونی، 

 منطقه در  ضعف رفع نقاط جهت  در بیرونی هایفرصت

 .دارند

ها تأکید  (: این استراتژیWT) تدافعی های استراتژی     

موردمطالعه پذیریآسیب رفع بر محیط   در  منطقه 

 دارد.  بیرونی و درونی

 ماتریس  از استفاده با نهایی هایاستراتژی     

گردید    (QSPM)کمی   راهبردی ریزیبرنامه معرفی 

(David & David, 2009.)   

کرون   پایایی پرسشنامه بر اساس آزمون آلفای در نهایت

 تعیین شد. 7/0 باخ

 

 ها(ها و ضعف: عوامل داخلی )قوت1جدول 

 ها قوت -عوامل داخلی  شاخص 

S1 عدم صرف هزینه و نیاز به تخصیص زمین با کاربری کشاورزی و صنعتی در منطقه 

S2 قابلیت انتقال تجهیزات قفس به منطقه دیگر 

S3  ی بیشتر با توجه به وسعت پهنه آبی امکان توسعه 

S4  هاصید نسبتاً آسان در مقایسه با سایر روش 

S5 ور و متحرک(تنوع در ساختار قفس با توجه به محیط مورداستفاده )شناور، غوطه 

S6  گیری از عمق در دسترس یافته برای تولید و بهرهکاهش سطح اختصاص 

S7  صرف هزینه برای استقرار سیستم تصفیه پساب عدم نیاز به 

 ها ضعف  -عوامل داخلی  شاخص 

W1  هزینه بالای تجهیزات پرورش ماهی در قفس 

W2 )... نیاز به نیروی کار متخصص )غواص، راننده قایق و 

W3  آوری و انتقال تجهیزات قفسهزینه بالای جمع 

W4  منظور احداث سایت ساحلی )ساختمان، انبار و ...( ارزش بالای زمین ساحلی به 

W5 منظور افزایش تولید با صرف هزینه بالا همراه است ها بهتغییر در سایز قفس 
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 ها و تهدیدها(عوامل خارجی )فرصت  :2جدول 

 هافرصت  -عوامل خارجی  شاخص 

O1 قیمت مناسب تولیدات شیلاتی در مقایسه با انواع دیگر گوشت 

O2  های خاص در سفره غذایی باقیمت مناسبپرورش و در دسترس قرار گرفتن گونه 

O3 های مختلف ماهیان دریاییامکان پرورش گونه 

O4 زایی و رونق اقتصادی در منطقه اشتغال 

O5  وجود رژیم غذایی گسترده با توجه به وجود محصولات متنوع شیلاتی 

O6 فرد منطقه )ماهیان خاویاری، ماهی آزاد کاسپین( در بازارهای  های منحصربهصادرات و استقبال از گونه

 جهانی 

O7  وجود منابع آبی طبیعی فراوان و خط ساحلی گسترده در حاشیه کاسپین 

O8 اقتصادی و  توسعه کشور در بخش ششم های برنامهها و سیاست گذاری با توجه به برنامهافزایش سرمایه

 سازی و مبحث خصوصی  44توجه دولت به اصل 

O9 تر در بخش کشاورزیتخصیص وام با بهره بانکی پایین 

O10 التحصیلان شیلاتی های مرتبط و فارغوجود دانشگاه 

 شاخص 

 

 تهدیدها  -عوامل خارجی 

T1 های مختلف عدم ثبات قیمت ماهی تولیدشده در زمان 

T2  نامتعادل بودن قیمت ارز خارجی و تغییر قیمت در واردات تجهیزات موردنیاز 

T3 عدم وجود سایت پشتیبان و تأمین بچه ماهیان با اوزان مناسب 

T4  عدم تعیین گونه ماهی اقتصادی قابل معرفی به قفس در کشور 

T5 زمانی دوره پرورش و برداشت ماهیان رایج در قفس در دریای کاسپین و صید از دریاهم 

T6 ونقل  های زیستی، غیر زیستی و بهداشتی پرهزینه و مشکلات سرکشی و حمل بردارینمونه 

T7  دستمزد بالای نیروی انسانی متخصص 

T8  های مرتبط و موردنیاز در پرورش قفسهای تولید فناوری عدم وجود کارخانه 

T9  کاربری سایر  با  تنگ تعارض  و  صید  منطقه  محدودیت  دلیل  به  بومی  صیادان  با  اختلاف  و  های نظریها 

 اقتصادی در منطقه -اجتماعی 

T10 عدم قطعیت در مالکیت محدوده فعالیت 

 

 نتايج 
 )هاضعف و  هاقوت  ( داخلی عوامل تحلیل -1

بهره ازنظر      و  خبرگان   عوامل برداران،کارشناسان، 

اقتصادی پرورش   تأثیرگذار و مهم داخلی  توسعه  در 

 ماهی در قفس در منطقه کاسپین در منطقه موردمطالعه،

در بین    .شدند گنجانده ضعف  نقطة 5 و قوت نقطه 7 در

با    "S7"و    " S6"عامل   ها عوامل داخلی در بخش قوت

اهمیتبه  0/ 636 با    "S5"و    "S2"  ،"S4" و   ترین عنوان 

شدند.  شناخته عامل ترین اهمیتکم عنوانبه امتیاز  09/0

بین  در  ضعف همچنین  بخش  در  داخلی   هاعوامل 

 عنوان  219/0با    "W5" و    "W2"  ،"W3 "عوامل
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عامل   ترین بااهمیت و  ضعف  با   "W4"و    "W1"نقاط 

به  17/0 کمامتیاز  در  اهمیتعنوان  ضعف  نقاط  ترین 

 شناسایی گردیدند.  بخش عوام داخلی

 
 )تهديدها و  هافرصت( خارجی عوامل تحلیل -2

بهره نظر  از       و   عوامل برداران،کارشناسان، خبرگان 

اقتصادی پرورش   تأثیرگذار و مهم داخلی  توسعه  در 

 ماهی در قفس در منطقه کاسپین در منطقه موردمطالعه،

 .شدند گنجانده تهدید نقطة 10 و فرصت نقطه 10 در

  " O4"عامل   هادر بین عوامل خارجی در بخش فرصت

به  0/ 562با   بااهمیتامتیاز  عامل   ترین عنوان  با    "O2"و 

شناسایی   عامل ترین اهمیتکم عنوانبه امتیاز  0/ 046

بین  در  همچنین  بخش   گردید.  در  خارجی  عوامل 

با    "T7"و    "T2"  ،"T3"عوامل   تهدیدها  0/ 443بالا 

با    "T10"و    "T9"ترین و عوامل  عنوان بااهمیتامتیاز به

کم  0/ 263 محسوب  اهمیتامتیاز  تهدید  عوامل  ترین 

 گردیدند. 

 

 ها(ها و ضعف : وزن دهی عوامل داخلی )قوت3جدول 

 شاخص  ضریب (Sنقاط قوت )

 (FAHP) وزن

 امتیاز نهایی رتبه

S1 151/0 2 303/0 
S2 09/0 1 09/0 
S3 151/0 3 454/0 
S4 09/0 1 09/0 
S5 09/0 1 09/0 
S6 212/0 4 636/0 
S7 212/0 3 636/0 

 30/2 امتیاز نهایی نقاط قوت

 شاخص  ضریب (Wها )نقاط ضعف 

 ( FAHP) وزن

 امتیاز نهایی رتبه

W1 17/0 3 512/0 
W2 219/0 4 878/0 
W3 219/0 4 878/0 
W4 17/0 3 512/0 
W5 219/0 4 878/0 

 65/3 امتیاز نهایی نقاط ضعف 
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 ها و تهدیدها( وزن دهی عوامل خارجی )فرصت  :4جدول 

 شاخص  ضریب نقاط فرصت

 (FAHP) وزن
 امتیاز نهایی رتبه

O1 078/0 2 156/0 

O2 046/0 1 046/0 

O3 109/0 3 328/0 

O4 14/0 4 562/0 

O5 078/0 2 156/0 

O6 10/0 3 328/0 

O7 10/0 3 328/0 

O8 10/0 3 328/0 

O9 10/0 3 328/0 

O10 10/0 3 328/0 

 89/2 امتیاز نهایی نقاط فرصت

 امتیاز نهایی رتبه ضریب ( Tتهدید )

T1 086/0 3 258/0 

T2 11/0 4 443/0 

T3 11/0 4 443/0 

T4 097/0 4 391/0 

T5 10/0 3 327/0 

T6 0877/0 3 263/0 

T7 11/0 4 443/0 

T8 11/0 4 443/0 

T9 087/0 3 263/0 

T10 087/0 3 263/0 

 54/3 امتیاز نهایی نقاط تهدید 

 

      

 بیانگر  ها از ماتریس عوامل داخلی داده تحلیل  و  تجزیه 

داخلی   عوامل ارزیابی از امتیاز حاصل که است امر این 

است؛  5/ 95با   برابر  )هاضعف و قوت نقاط( بوده 

  30/2قوت   عوامل امتیاز جمع اینکه به توجه با بنابراین،

ضعف   نقاط  امتیاز  جمع  نقاط   3/ 65و  با  برتری  است. 

و  است  می  ضعف  برنامهدرنتیجه  برای  بر توان  ریزی 

ها اقدام  اساس عوامل قوت و برطرف کردن نقاط ضعف

عوامل   ماتریس  ارزیابی  از  حاصل  نتایج  همچنین  نمود. 

)فرصت امتیاز  خارجی  نشانگر  تهدیدها(  و  ها 

است. بنابراین با توجه به امتیاز نهایی    43/6آمده  دستبه

فرصت   که    89/2عوامل  تهدید  عوامل  است    54/3و 

توان نتیجه گرفت در مطالعه پیش رو نقاط تهدید بر می
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توان اذعان داشت  طورکلی میها غلبه دارند و بهفرصت

کاهش   زمینه  در  راهبردهایی  نیازمند  وضعیت  این 

ماتریس   نمرات  مجموع  به  توجه  با  است.  تهدیدها 

دهنده آمده نمرات ماتریس عوامل خارجی نشاندستبه

به به تدوین استراتژی تدافعی  منظور کاهش حداقل  نیاز 

سرمایه در  راهبردهایریسک  است.   نهایی گذاری 

های پرورش ماهی در قفس در منطقه  برنامه بهبود جهت 

دریای کاسپین   در شدهتعیین  اولویت اساس بر جنوبی 

.اندشده  ارائه 3 جدول درQSPM   ماتریس 

 

 طرح پرورش ماهی در قفس  SWOTچارچوب تحلیل   :5جدول

 عوامل داخلی  عوامل خارجی 

 Sقوت  Wضعف   Oفرصت  Tتهدید 

54/3 89/2 65/3 30/2 

 
 طرح پرورش ماهی در قفس SWOTامتیازات عوامل داخلی و خارجی در تحلیل  :6جدول

WO ST WT SO 
54/6 84/5 19/7 19/5 

 راهبرد تهاجمی  راهبرد تدافعی  کارانه( راهبرد اقتضایی )محافظه راهبرد انطباقی

 

 بحث

عوامل         که  داد  نشان  پژوهش  سطح  "نتایج  کاهش 

بهرهاختصاص و  تولید  برای  در  یافته  عمق  از  گیری 

به" و    "دسترس نیاز  استقرار  عدم  برای  هزینه  صرف 

نیاز به  "ترین نقاط قوت و  از مهم  "سیستم تصفیه پساب 

)... و  قایق  راننده  )غواص،  متخصص  کار  ،  "نیروی 

آوری و انتقال تجهیزات قفس و تغییر  هزینه بالای جمع"

منظور افزایش تولید یا با صرف هزینه  ها بهدر سایز قفس 

ترین نقاط ضعف پرورش ماهی در قفس در  از مهم  "بالا

منطقه جنوبی دریای کاسپین از بعد اقتصادی و اجتماعی  

می همچنین  محسوب  رونق  اشتغال"شوند.  و  زایی 

منطقه  در  مهمبه  "اقتصادی  فعنوان  و ترین  رصت 

در  " قیمت  تغییر  و  خارجی  ارز  قیمت  بودن  نامتعادل 

موردنیاز  تجهیزات  سایت  "،  "واردات  وجود  عدم 

دستمزد  و  مناسب  اوزان  با  ماهیان  بچه  تأمین  و  پشتیبان 

ترین تهدید عنوان مهمبه  "بالای نیروی انسانی متخصص 

دریای   جنوبی  منطقه  در  قفس  در  ماهی  پرورش  در 

مطالعه   در  هستند.  اجتماعی  و  اقتصادی  بعد  از  کاسپین 

Minh-Thu ( درزمینه مدیریت پایدار  2023و همکاران )

آبآبزی  در  تاو  پروری  وونگ  استان  ساحلی  های 

و  دریایی  غذاهای  برای  تقاضا  از  ویتنام  کشور 

بهپیشرفت فناوری  چالش های  و  فرصت  از  عنوان  هایی 

نظارتی،   موانع  بازار،  در  رقابت  منابع،  کمبود  جمله 

به اقلیمی  صنعت  تغییرات  این  توسعه  تهدیدات  عنوان 

مطالعه  نام در  است.  شده  همکاران    Idiannor برده  و 

اقتصادی  2021) مدیریت  استراتژی  تدوین  درزمینه   )

قفس  در  ماهی  جنوبی  پرورش  ناحیه  در  شناور  های 

تجزیه اساس  بر  و  SWOTوتحلیل  اندونزی،  ارزش   ،

به تولید  بالای  شده،  حجم  یاد  قوت  نقطه  عنوان 

بهدرحالی انسانی  منابع  کمبود  از  بزرگکه  ترین  عنوان 
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نام مشارکت  ضعف  به  تمایل  همچنین  است.  شده  برده 

به قفس  در  ماهی  پرورش  در  عنوان  کشاورزان 

را  بزرگ آبی  منابع  منافع  تعارض  و  فرصت  ترین 

 برده است.ترین تهدید نامبزرگ
 

 (QSPM)کمی  راهبردی ریزیبرنامه ماتریس شده دربر اساس اولویت تعیین نهایی  راهبرد :7جدول 
 ردیف SWOTراهبردهای  ( TASضریب اهمیت) (ASجذابیت ) امتیاز

334336/0 4 083584/0 
1SO-  مکان و  ضوابط  استاندارها،  در  تدوین  ماهی  پرورش  سایت  استقرار  مناسب  مناطق  یابی 

 قفس با توجه به گستره آبی وسیع 
1 

334336/0 4 083584/0 
2SO-   سازی  و خصوصی   44گذاران با توجه به اصل  بهره و تشویق سرمایههای کمتخصیص وام

 گذاری منظور تسهیل در سرمایهبه
2 

334336/0 4 083584/0 
3SO-  های باارزش  توسعه پایدار این صنعت با توجه به گستره آبی مناسب از درگیر کردن زمین

 کاهد. ها می و تغییر کاربری آن
3 

334336/0 4 065009/0 
4SO-  گونه پرورش  و  معرفی  صادرات،  به  پتانسیل  توجه  به  توجه  با  جهانی  بازارپسند  با  هایی 

 دریای کاسپین
4 

195027/0 3 027861/0 
1WO-    آموزش نیروی انسانی متخصص توسط مراکز آموزشی و تخصصی شیلات در استان با

 توجه به نیاز این صنعت به نیرو متخصص 
5 

055722/0 2 046435/0 

2WO-    با ساحلی  زمین  بالای  ارزش  سویی  از  و  پروتئین  تأمین  جمعیت،  افزایش  به  توجه  با 

پروری با توجه به سطح گسترده آبی دریای کاسپین در این صنعت  مدیریت مناسب توسعه آبزی

 کند. موقعیت مناسبی ایجاد می 

6 

139305/0 3 027861/0 
3WO-  گذاری بخش خصوصی در تولید تجهیزات و ادوات  منظور سرمایههای دولت بهحمایت

 سازی منظور جلوگیری از خروج ارز با توجه به مباحث خصوصیپرورش ماهی در قفس به 
7 

055722/0 2 027861/0 
1ST-  منظور ثبات و توسعه  های ذی ربط بهتعیین قیمت عرضه توسط سازمان شیلات و سازمان

 پایدار
8 

055722/0 2 067463/0 2ST- 9 تخصیص ارز جهت تأمین خرید تجهیزات و ادوات پرورش 

202389/0 3 065009/0 
3ST-  گونه در تعیین  که  تنوعی  به  توجه  با  صنعت  این  به  معرفی  و  بازارپسند  و  مناسب  های 

 ساختار قفس وجود دارد.
10 

195027/0 3 027861/0 
4ST-   به و  اقتصادی، دستگاه کارگیری دستورالعملتدوین  بههای  مناسب  و  مکانیزه  منظور  های 

 های تولید کاهش هزینه 
11 

055722/0 2 065009/0 
5ST-ذی نهادهای  توسط  راهکار  ارائه  و  بهتدوین  سرمایه ربط  مالکیت  تعیین  و  منظور  گذاران 

 های باارزش کاهش تغییر کاربری زمین
12 

195027/0 3 041251/0 
1WT-  مکان و  مناسب  اراضی  پهنهشناسایی  با  یابی  قفس  پشتیبان  سایت  احداث  مناسب  های 

 های ساحلیتوجه به ارزش بالای زمین
13 

082502/0 2 055618/0 
2WT- های پره ها و تعاونیاند مانند صیدگاه شدههای دولتی که از انتفاع خارجکارگیری زمینبه

 منظور احداث سایت پشتیبان ساحلی صیادی به
14 

111236/0 2 046435/0 
3WT-  هم به  توجه  با  بازارپسند  فرآوری  به  توجه  و  علمی  سایر  بازاریابی  با  عرضه  زمانی 

 های پرورش روش
15 

09287/0 2 046435/0 
4WT-   پهنهمکان و  گردشگری،  یابی  مناطق  تعیین  و  پژوهشی  مراکز  توسط  دقیق  بندی 

 منظور جلوگیری از تعارض کاربری شده، نظامی و ... به حفاظت
16 

09287/0 2 046435/0 
5WT-  ارائه راهکار توسط نهادهای ذی به هزینه  ربط بهتدوین و  با توجه  تعیین مالکیت  منظور 

 بالای مطالعات اولیه و خرید تجهیزات 
17 

09287/0 2 046435/0 
6WT-  به دستورالعمل  تضمینی  تدوین  خرید  تدابیر  اتخاذ  همچنین  و  محصولات  بیمه  منظور 

 تولید 
18 
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جدول  همان      در  که  استراتژی    7گونه  شد  مشاهده 

استراتژی    18( دارای بالاترین امتیاز در بین  SOتدافعی )

( به این  SOشده بودند. انتخاب استراتژی تدافعی )تعیین 

ریزی توانند بر برنامهها نمیمعنا نیست که سایر استراتژی

دریای   در  قفس  در  ماهی  پرورش  توسعه  استراتژیک 

که   است  آن  بیانگر  بلکه  بگذارند،  تأثیر  کاسپین 

بیشتر  قابلیت فعلی  شرایط  در  استراتژی  از  نوع  این  های 

است. با توجه به نتایج این مطالعه، حوزه جنوبی دریای  

توانمندی دارای  توسعه  کاسپین  برای  مناسبی  های 

راهبردهای   اتخاذ  با  که  است  قفس  در  ماهی  پرورش 

بیرو عوامل  به  توجه  و  و تدافعی  مؤثر  داخلی  و  نی 

بهره از  همچنین  استفاده  و  قوت  نقاط  از  مناسب  گیری 

امکانفرصت استراتژیها  است.  بالاترین  پذیر  که  هایی 

 اند از:اند عبارتامتیاز را کسب کرده

- 1SO-  یابی  تدوین استاندارها، ضوابط و مکان

مناطق مناسب استقرار سایت پرورش ماهی در  

 قفس با توجه به گستره آبی وسیع

- 2SO-  وام کمتخصیص  تشویق  های  و  بهره 

اصل  سرمایه به  توجه  با  و   44گذاران 

بهخصوصی در  سازی  تسهیل  منظور 

 گذاریسرمایه

- 3SO-    به توجه  با  صنعت  این  پایدار  توسعه 

های  گستره آبی مناسب از درگیر کردن زمین 

 کاهدها میباارزش و تغییر کاربری آن

- 4SO-    پرورش و  معرفی  صادرات،  به  توجه 

به  گونه توجه  با  جهانی  بازارپسند  با  هایی 

 پتانسیل دریای کاسپین

مطالعه      ) Zarei در  همکاران  درزمینه  2020و   )

پروری در مناطق  ریزی راهبردی توسعه بهینه آبزی برنامه

محافظه استراتژی  قشم،  جزیره  )ساحلی  با STکارانه   )

محیط از  حفاظتی  توسعه  رویکردی  و  ایجاد  زیست، 

زیرساخت و  زیربنایی  آبزیتأسیسات  پروری های 

منظور استفاده بهینه از اراضی و تخصیص بودجه کافی  به

عنوان راهبردهای  های حفاظتی، بهبرای دستیابی به برنامه

آبزی توسعه  در  موردمطالعه  مناسب  منطقه  در  پروری 

مطالعه   در  همچنین  شد.  همکاران  Idiannor معرفی  و 

به2021) انطباقی  استراتژی  از  اصلی  (  راهبرد  عنوان 

شایستگینام افزایش  به  و  است  شده  حرفه  برده  ای  و 

در   مدیریتی  مفاهیم  انتقال  طریق  از  انسانی  منابع  شدن 

فعالیت مشاورهقالب  دورههای  برگزاری  و  اشاره  ای  ها 

 کند. می

نوپا بودن این روش در        به  با توجه  آنچه مسلم است 

قابل جایگاه  تولیدات  کشور  در  ایران  برای  ای  ملاحظه 

نمی قفس  در  ماهی  اما  پروش  بود.  متصور  توان 

مناسب  همان پتانسیل  دلیل  به  گردید  ذکر  که  گونه 

باوجود  به توسعه  در    5800منظور  ساحلی  خط  کیلومتر 

شمال و جنوب کشور استفاده از این توانایی با نگاهی به  

برنامه پایدار،  توسعه  توسعه  از  بخش  این  در  ریزی 

میآبزی  برجسته  را  و  )حسین  سازدپروری  جانی 

ماهی در قفس  (1399همکاران،   پرورش  آینده توسعه   .

به و  دریای کاسپین  استراتژیدر  به  کارگیری  مؤثر  های 

بهره و  استراتژیمدیران  دارد.  بستگی  از  برداران  باید  ها 

ها و برداری از فرصتنقاط قوت، رفع نقاط ضعف، بهره

محیط و حفظ  تهدیدها  با  اکوسیستممقابله  و  زیست،  ها 

اجتماعیجنبه همچنین  -های  کنند.  استفاده  اقتصادی 

دستیابی به پایداری بلندمدت مستلزم مدیریت محتاطانه،  

پیشگیرانه است که   نوآوری، همکاری و حل مشکلات 

چشمتضمین  در  صنعت  این  حیات  ادامه  انداز  کننده 

 پروری پایدار است.پویای آبزی 
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در   SWOTبا توجه به راهبرد تدافعی منتج از تحلیل      

با   استراتژی  چهار  به  توجه  با  و  روی  پیش  پژوهش 

کسب امتیاز  پیشنهادبالاترین  ارائه  شده،  ذیل  به شرح  ها 

 گردد:می

یابی مناطق  تدوین استاندارها، ضوابط و مکان  -

مناسب استقرار سایت پرورش ماهی در قفس،  

 های کاربردی تدوین و تصویب دستورالعمل

 تجدید پذیر انرژی های تولیددستگاه استقرار  -

و  امواج انرژی مبدل بادی، هایتوربین  مانند

 های کاربری تجمیع  به اقدام شناور سکوهای

تجهیزات مختلف  اتوماتیک، غذادهی مانند 

های تولید  مکانیزه و ... کرده و هزینه برداشت

 دهند.را کاهش می

وام  - کمتخصیص  تشویق  های  و  بهره 

اصل  سرمایه به  توجه  با  و   44گذاران 

 منظور تسهیل سازی بهخصوصی

هایی  توجه به صادرات، معرفی و پرورش گونه -

دریای   پتانسیل  به  توجه  با  جهانی  بازارپسند  با 

 کاسپین در توسعه پرورش ماهی در قفس

دهندگان ماهی در  های پرورشتأسیس تعاونی -

صورت  گذاران بههای سرمایهقفس و همکاری

به هزینهمتمرکز  کاهش  استفاده  منظور  با  ها 

قایق ازجمله  ادوات و تجهیزات  از  ها  مشترک 

قالب   در  استقرار  و  غذادهی  های  بارج  و 

 های مشترک همکاری

ریسک به  - رساندن  حداقل  به  منظور 

و سرمایه پایدار  توسعه  همچنین  و  گذاری 

قفس   در  ماهی  پرورش  صنعت  بلندمدت 

تحلیل   پایه  بر  سایر   SWOTمطالعات  در 

های مرتبط با این صنعت ازجمله مباحت  زمینه

زیستبوم ارزیابیشناختی،  و  های  شناسی 

بهزیست نیز  ریسک  و  کاملًا  محیطی  صورت 

 تخصصی صورت گیرد. 
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Abstract 

      Breeding and production of fish in sea cages is one of the most common methods of commercial 

production of aquatic animals in the world. It is possible to develop aquaculture in the Caspian Sea by 

fully respecting the biotic, abiotic, social, and economic conditions, as well as the environment, with 

regard to sustainable development. Breeding fish in cages is very important from an economic point of 

view, and determining the challenges and obstacles before investment in order to reduce the investment 

risk plays a fundamental role in it. The purpose of this article is to investigate the economic challenges of 

cage culture development on the southern shores of the Caspian Sea using a combination of SWOT and 

FAHP analysis and then determine strategic priorities based on the Quantitative Strategy Planning Matrix 

(QSPM). In order to meet the challenges and also formulate strategies, the SWOT analytical model was 

used, and the opinions of 30 fisheries experts were obtained through face-to-face interviews and 

completing questionnaires in 2020-2021. According to the final score obtained, opportunity factors got 

2.89 points, and threat factors got 3.54 points. As a result, the threat points prevail over the opportunities, 

and it shows that the current situation of this activity requires strategies in the field of adopting solutions 

to reduce threats. According to the total scores of the obtained matrix, the score of external factors 

indicates the need to formulate a defensive strategy in order to reduce the minimum risk of investment. 

According to the SWOT analysis, the strategies with the highest score are "development of standards and 

criteria and locating suitable areas for cage fish breeding sites," "allocating low interest loans and 

encouraging investors in order to facilitate investment," and "sustainable development in order to prevent 

Changing the use of valuable agricultural land" and "attention to export, introduction, and cultivation of 

species with global marketability" were presented in order to solve the existing challenges and suggestions 

to make the fish farming industry in the Iranian regions of the Caspian Sea. 

Keywords: Socioeconomic Challenges, SWOT analysis, FAHP, Cage Culture, Caspian Sea 
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